PALYAZAT

A Gyérujbarati Il: Rakéczi Ferenc Altalanos Iskola intézményvezet6i (magasabb
vezetd) beosztas ellatasara

Készitette: Racz Gyorgy



Vezetdi palyazat Racz Gyorgy

PALYAZAT

A Gyérujbarati Il: Rakéczi Ferenc Altalanos Iskola intézményvezet6i (magasabb
vezetd) beosztas ellatasara

melyet az Emberi Er6forrasok Minisztere hirdetett meg a’Kdzalkalmazottak jogallasardl

sz0616” 1992. évi XXXII. térvény 20/A alapjan. azonosité szam: KLIK/074/2414-4/2017.

A palyazatot készitette: Racz Gyorgy
kozoktatas vezetd, megbizott igazgato
Gyérujbarat, 2017. oktdber 19.




Vezetdi palyazat Racz Gyorgy

Tartalom
PalYAzZati NYIlAtKOZAL .........ooiiceeeee ettt e et s re et e b e aesreernens 3
1. SzZaKmMai ONEIEIIAJZ: .......oceeeeieeeeeeeee ettt ettt e te s be et e steeraentesaeessesreesaesresrnans 4
1.1, SZEMEIYES AAALOK: ..ottt e reereens 4
1.2, FelsEfoKU tanUIMANYOK .........cooiiiiiirieeeee ettt st 4
1.3. Munkahelyek, szakmai tapasztalatOok: ...........cceoueiriririnirereiceeee e 4
2. Motivacios level, vezetBi €IKEPZEIESEK ..........cov oo 5
3. Szakmai helyzetelemzés és az arra épuld fejlesztési terv: ..., 7
3.1. Az intézmény AltalAN0S adatai:.........ccooiviririieeee s 7
3.2. Helyzetelemzés és fejlesztési eIKEPZEIESEK: .......ccvuieiiieccie ettt e are e ebae e 8
3.2.1.  Targyi technikai FEItELEIEK: .......ceeeeeeeeee e e 8
3.2.2.  HUMAEN @FEFOITAS ..ottt ettt sttt sb ettt s b st et e sbe et e s b e esee bt sseetesbeeaneneeeneens 10
3.2.3. MUNKBKOZOSSEEEK: ...ttt ettt e e e e et e e e e e bt e e e e ebteeeesbtaeesebteeeessteeeesassanaeannes 15
3.3. Belsé ellen6rzés, onellenbrzés, életpalyamodell ... 17
4. Az intézmeény KUISO KAPCSOIALaI:.........ccoeiriririiieeeeeres et s 17
o I €Yo T I =T | = 1= OSSR 17
O O 101 0 Y4 11712 V72= oAU 18
4.3, SZUIGK: .ttt bbbttt 18
A4, OVOUA: ..o s st 18
4.5, SZAKSZOIGAIAL: .....cueitiiitiieiieeeeee ettt nne e 18
B, OSSZEGZES: wuvuveeieeeeeeetete et sttt ee e 19




Vezetdi palyazat Racz Gyorgy

Palyazati nyilatkozat:

Alulirott Racz Gyorgy palyazatot nyujtok be a 2017. oktdber 2-an az Emberi
Eréforrasok Minisztere altala a "Kozalkalmazottak jogallasarol szolo” 1992. évi XXXII.
térvény 20/A alapjan meghirdetett a Gyérajbarati 1. Rakéczi Ferenc Altalanos Iskola
INTEZMENYVEZETO (magasabb vezet&) beosztas ellatasara.

Kijelentem, hogy a torvényben eldirt, valamint a kiirasban szerepld feltételeknek

megfelelek és ennek igazolasat mellékelem.

Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom sokszorositasahoz,

tovabbitasahoz (3. személlyel kdzlés).

Nyilatkozom arrol, hogy hozzajarulok személyes adataimnak a palyazattal kapcsolatos

kezeléséhez.

Palyazatomhoz mellékelem a kovetkezdoket:
e az dllashely betdltéséhez szikséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga
meglétét igazoldé okmanyok masolatat.
e gyakorlati id6 meglétét igazolé dokumentumot
e szakmai onéletrajzomat
e 90 napnal nem régebbi hatésagi bizonyitvanyt a buntetlen eléélet, valamint
annak igazolasat, hogy nem allok olyan eltiltds hatalya alatt, amely a

kozalkalmazotti jogviszony betoltését nem teszi lehetdvé.

Gyérujbarat, 2017.10. 19.

Racz Gyorgy
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»Olyan lesz a jové, mint amilyen a ma iskolaja”

Szent-Gyorgyi Albert

1. Szakmai onéletrajz: Racz Gyorgy (Csorna, 1955.09.20. an.: Hollési Sarolta. lakcim:
9081 Gydrujbarat, Laszlé u. 64.) szakmai dnéletrajza a Gyérujbarati 1. Rakéczi Ferenc
Altalanos iskola intézményvezet6 (magasabb vezetd) beosztas ellatasanak

palyazatahoz.

1.1.Személyes adatok:
Név: Racz Gyorgy

Sziiletési év, hely: 1955.09.20. Csorna
Anyja neve: Hollési Sarolta
Csaladi allapota: hazas
1.2. Fels6foku tanulmanyok:
e 1977. Apaczai Csere Janos Tanitéképzd Fdiskola: tanité népmiivelés szak
e 1990. Berzsenyi Daniel Tanarképz6 Féiskola: torténelem tanar
e 2000. ELTE Bolcsészkar: tarsadalom és allampolgari szak szakdiploma
e 2005. ELTE PPK: pedagogia szakos bolcsész, kozoktatas vezetdi

szakvizsga

1.3.Munkahelyek, szakmai tapasztalatok:
e 2017. 08.024.-t61 megbizott igazgatdé a Gyérujbarati Il. Rakdéczi Ferenc

Altalanos Iskolaban

e 2008. 08.01-tél tanar, tanito elébb a Il. Rakoczi Ferenc altalanos Iskola majd a
Gyérujbarati 1l. Rakdczi Ferenc Altalanos Iskolaban, mint jogutdd intézményben

e 2007.07.01-t6l Il. Rakdczi Ferenc AMK Gyérujbarat megbizott igazgaté

e 2006. 08.01-2007.06.30 Il. Rakéczi Ferenc Altalanos Iskola Miivelédési Haz és
Koényvtar Gyérujbarat igazgatd

e 1990. 08.16.-2000.08.01. Arany Janos Altalanos Iskola Gyér Orkény Istvan u.6.
tanitd, torténelem tanar, didkonkérmanyzat vezetd

e 1986. 08.16.-1990.08.15. Béri Balogh Adam Honvéd Kollégium Gydr Bercsényi
Liget 106. nevel6tanar

e 1977.08.16.-1986.08.15. |l Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola Csorna tanito
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2. Motivacios levél, vezetoi elképzelések: 1977. augusztus 16.-6ta vagyok pedagoégus,
az eltelt negyven év alatt sok reformot, atalakitast megéltem. Ezek egy része a tanuldk
erdekeit szolgalta, mig masok csak szépségtapaszt jelentettek az oktaté nevelé6 munka
mindennapi gondjain. Egy valami azonban nem valtozott: a fészerepl6k a gyerekek
pedagogusok és a sziilék. 17. éve dolgozom a Gyérujbarati |l. Rakéczi Ferenc Altalanos
Iskolaban eldbb 8 évig igazgatoként majd azota tanar illetve tanitoként. JOl ismerem az7
intézmény adottsagait, lehet6ségeit és a kollégakat is. Az iskolat egy falusi korulmények
kozott mikodd, de szinvonalaban mar régota varosi iskolanak szamitdé intézménynek
gondolom. Mindez els6sorban koszonhetd az itt dolgozd kollégaknak, akik mindig
igyekeztek magas szinvonalon végezni a munkajukat. Nyitottak voltak az Ujra,
folyamatosan képezték magukat, és a tanuldk érdekeit tartottak szem el6tt. A
tantestlletben mindig meg volt az az er6, amely innovaciora sarkalta a kollégakat. Ezt a
fogékonysagot, mdédszertani sokszinliséget szeretném meg6brizni és segiteni, atadni az
iskolaban lévé uj generacionak. Masrészt ez lehet az alapja a tovabbi elbrelépésnek.
Nagyon fontosnak tartom a folyamatos modszertani fejlédést, hiszen folyamatosan
valtozik koruléttink a vilag és benne a tarsadalommal egyutt az ide érkezd tanitvanyok
is. Nekunk erre fel kell késztilni, a panaszkodassal nem tudunk a tanuldink hasznara
lenni. A mddszertani sokszinlséget soha senki nem tiltotta meg. Az uj kihivasokra uj
valaszokat, a XXI. szazadi digitalis vilagban szocializalédé gyerekekhez uj mddszereket
kell taladlnunk! Ezt érzem az kovetkezd id6szak legfontosabb kihivasanak. Ezért
szikséges a kollégak digitalis tudasat a lehet§ legmagasabb szintre emelni, nem
kulloghatunk a tanitvanyaink utan. Masrészt, ha ezen a teruleten el6re tudunk Iépni és
igyekszlink az informatikat a célnak legmegfelelébben alkalmazni azzal a tanitvanyaink
és szuleik tiszteletét is kiivjuk.

Vezetési elveim kozott fontos helyet foglal el a kolcsonds tiszteleten alapuld
demokratikus értékrend. Vezetéként fontos feladatnak tartom, hogy az iskola nevelési-
oktatasi tevékenységében meglévd rejtett minbségi tartalékokat feltarjam, azokat
kihasznaljam. Egyértelmi tovabba, hogy szoros egyuttmikodés szukséges szakmai és
gazdasagi szempontbdl a fenntartdval, a Gyéri Tankerulettel.
Milyen iskolat szeretnék:

e Olyat, amelyiknek van jovo képe

e sajat szellemisége van
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ahol a kollégak folyamatosan képzik magukat

mikodését a partnerkozpontiusag jellemzi: fenntartd, sziilék, kollégak,
gyerekek, onkormanyzat, civil szervezetek

az iskolai folyamatok atlathatéak és elére tervezettek

ahol a tarsadalmi elvarasoknak megfelelé tananyagot tanitjak

ahova szeretnek jarni tanarok, diakok, sziil6k egyarant

ahol nem csak a tehetségekre bliszkék, hanem azokra is, akik nehezen, de
kitartéan tanulnak és sikereiket igy érik el.

ahol minden tanulé megkapja a képességei kibontakoztatasahoz sziikséges
segitséget

amelyiket a médszertani soksziniiség jellemez

Milyen vezet6 kivanok lenni:

megfontolt, de hatarozott

a dontés eldkészitésbe bevonja a vezetd tarsait, és az érdekelteket, a
dontéseket hatarozottan végrehajtatja

nyugodt konstruktiv Iégkort tud teremteni az iskolaban

vilagos egyértelmii elvarasokat és célokat fogalmaz meg kolléganak
tanulénak egyarant

a konfliktusokat nem elsimitja, hanem megoldja

kollégai szakmai eléomenetelét tovabbképzését az anyagi lehetéségek
fliggvényében tamogatja

aki teljes erejébol tamogatja az iskolai innovaciot

viselkedésével, szakmai hozzaértésével, vezetési stilusaval tekintélyt

szerez maganak

Miért én? 17 éve dolgozom az intézményben ebbdl 8 évet vezetbként toltottem el.

Ismerem az intézmeény adottsagait, lehetdségeit. Ugyanilyen jol igyekeztem megismerni

a régi és uj kollegaimat, akiket nem szimpatia, hanem szakmai munkaja alapjan itélek

meg. Ugy érzem, hogy tapasztalatom alapjan olyan palyara tudnam allitani az iskolat,

amely hosszutavon, biztositand a megnyugtaté mikodését. Az elmult 17 alatt mindig

bluszke voltam arra, hogy ebben az iskolaban dolgoztam, vezetbként, tanarként

tanitoként. Remélem, vezet6i munkam soran ezen nem kell valtoztatni.
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3. Szakmai helyzetelemzés és az arra épiilo fejlesztési terv:
3.1. Az intézmény altalanos adatai:

* Hivatalos neve: Gyérujbarati 1. Rakéczi Ferenc Altalanos
Iskola

= Székhelye: 9081 Gyobrujbarat, Veres Péter u. 98.

= Alapit6 szerv neve: Emberi Eréforrasok Minisztériuma

= Alapitoi jogkor gyakorloja: Emberi Er6forrasok Minisztere

= Alapité székhelye: 1054 Budapest, Akadémia utca 3.

= Fenntarté neve: Gyéri TankerUleti Kdzpont

» Fenntart6 székhelye: 9022 Gyér, Liszt Ferenc utca 17.
= Tipusa: altalanos iskola

= OM azonosito: 030592

= koznevelési és egyéb alapfeladata:
e altalanos iskolai nevelés-oktatas
o nappali rendszeri iskolai oktatas
o alsé tagozat felsé tagozat
o sajatos nevelésld igényl tanuldk integralt nevelése-
oktatasa (beszéd fogyatékos, mozgasszervi fogyatékos,
halmozottan fogyatékos, autizmus spektrumzavar, egyéb
fejlédési zavarral kuzddk, értelmi fogyatékos — enyhe
értelmi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos — hallasi
fogyatékos, érzékszervi fogyatékos — latasi fogyatékos
e egyéb koznevelési foglakozas
o napkodzi otthonos ellatas, tanuldszoba
e iskola maximalis létszama: 500 f6
e iskolai konyvtar sajat szervezeti egységgel
= A feladatellatast szolgalé vagyon és a felette valdo rendelkezés és
hasznalat joga:
e 9081 Gyobrujbarat, Veres Péter utca 98.
o helyrajzi szam: 3288
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o hasznos alaptertlet: 4458 nm
o intézmény jogkore: ingyenes hasznalati jog
o fenntarto jogkore: vagyonkezel6i jog

= Vallalkozéi tevékenységet nem folytathat

3.2. Helyzetelemzés és fejlesztési elképzelések:

3.2.1. Targyi technikai feltételek:

3.2.1.1. Epiilet, iskolaudvar: Az intézmény jelenleg megfelelé korilmények
kozott tud dolgozni az épuletet 2009-ben ujitotta fel az dnkormanyzat,
amely mindig is kiemelt figyelmet forditott arra, hogy a teleptlés gyerekei j6
korilmények kozott folytathassak tanulmanyaikat. A feldjitdas soran
azonban nem tortént meg a fltéskorszerisités, valamint a tantermek
vilagitasa sem felel meg a XXI. szazadi kovetelményeknek. Sokszor
meghibasodnak, nehéz hozzajuk alkatrészt kapni. Sajnos a felujitas soran
nem a legmodernebb eszkozoket szerelték be. Az intézmeény udvara nem
teljesen alkalmas a tanul6i hasznalatra, ha esik az esd, akkor az udvar
nagyobb részén sar van, ha sit a nap, akkor pedig a port nyelik a kollégak
és a gyerekek.
Fejlesztési elképzelés: az iskola udvaran mindenképpen szikséges egy
portalanitott tobbfunkcidos sportpalya kialakitasa. Ehhez az anyagi
forrdsokat a szul6i munkakdzOsség az alapitvany és helyi vallalkozdk
Osszefogasaval megvaldsithatonak tartom. Amennyiben nem sikertlne
ebben a formaban megszerezni a sziikséges forrasokat abban az esetben
a kiegészitésért esetlegesen az onkormanyzathoz illetve a fenntartéhoz
fordulnank. Az igy megépitett palya eredményesen tudna szolgalni a
mindennapos testnevelést és a szabadid6s sportolast is.

3.2.1.2. Tantermek: Jelenleg 13 tanteremben, 7 szaktanteremben és egy
kettéoszthatd tornacsarnokban folyik az oktatd- nevel6 munka. A tantermek
megfelel6 butorzattal vannak ellatva a sportcsarnokban biztositva van a
mindennapos testnevelés feltétele, bar a téli idészakban problémat okoz a
21 tanuldécsoport elhelyezése, hiszen ez heti 105 orat jelentene, ha az also
tagozaton két testnevelés 6rat nem valtana ki a néptanc, ami 22 é6rat jelent.
igy mar kénnyebben be lehet osztani a testnevelés 6rakat, bar igy be kell

vetni a nulladik és a hetedik 6rakat.
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Fejlesztési elképzelés: a jelenlegi infrastruktira mar most is csak nagyon
szlikésen tudja szolgalni az 500 f6s maximalis tanuldlétszamot, ezért a
tankerilet fejlesztési tervében foglaltak szerinti tanterembdvitést
mindenképpen fontosnak tartom. Célként fogalmazom, meg hogy a
tanterembdvités eredményeképpen egy olyan iskola jojjon |étre, ami nem
csak a pillanatnyi gondokat oldja meg, hanem XXI. szazadi kérulményeket
teremt a gyOrujbarati gyermekek szamara. A szukségességét majd human
er6forrasok elemzésénél tamasztom ala.
3.2.1.3. Taneszkoz és szemléltetd eszkoz ellatottsag:
3.2.1.3.1. Az alsé tagozat rendelkezik a megfelel6 taneszkdzdkkel
szemléltetd eszkozokkel. A kollégak nagy része szivesen hasznalja a
digitalis tananyagokat, bar ebben némi akadalyt jelent a digitalis tablak
viszonylagos hianya. Ezt a problémat a kollégak terem cserével
igyekeznek megoldani. Nagyon sok a kollégak altal készitett
szemléltetd eszkdéz van hasznalatban, az intézményben. Az alsé
tagozaton a kollégak az OFl-is tankdnyveket hasznaljak. Megfelel
taneszkozeink vannak az sni - is tanuldk oktatasahoz.
3.2.1.3.2. A fels6 tagozaton tantargyanként eltéré a taneszkoz ellatottsag.
ebben a tanévben a NTP-MTTD-17-007 szamu palyazatnak
kdszbnhetben javult a szinvonala a kémia és a fizika tantargy eszkoz
ellatottsaganak. Torténelem tantargybdl rendelkezésre allnak a
térképek digitalis és hagyomanyos formaban is. Sajnos a digitalis
tablaink szama itt is kevésnek mutatkozik.
3.2.1.3.3. IKT eszkoz ellatottsag: Az intézményben a szamitdgépek
szama 0sszesen 77 darab azonban ebbdl csak 22 darab az ami egy
éves a tobbi mind jelentésen idésebb kategodriaba tartozik. Amivel
csak az a probléma, hogy a cserék egyszerre fognak jelentkezni. A
projektorok szama 12, ami jénak mondhatd, az aktiv tablak szama 7
darab. Ezeket a tablakat als¢ és fels6 tagozaton egyarant szivesen
hasznaljak a kollégak a tanulok nagy oromére. Az intézményben mar
2006-ban megjelent az elsé digitalis tabla, azéta a kollégak nagy
jartassagra tettek szert az eszk6z hasznalataban.
Fejlesztési elképzelések: az elkdvetkezd idészakban mindenképpen
elsédleges feladatnak tartom, hogy megteremtsiik a technika tantargy

9
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tanitdsanak targyi feltételeit. Ennek oka elsésorban az, hogy a mai
gyerekek mar nagyon kevés alkalommal talalkoznak a kétkezi
munkaval, lassan mar egy csavart sem tudnak becsavarni. Masrészt a
tantargyon keresztul megismerkedhetnek a sikeresen elvégzett munka
oromével is, és talan ez is hozzajarul ahhoz a célhoz, visszaadjuk a
tanulok kozott a jol végzett fizikai munka becsuletét. A masik fontos
célként fogalmazom meg, hogy az iskolaban mindennapossa és
magas szinvonaluva valjon az IKT eszk0zOok hasznalata a
pedagogusok és a tanuldk korében egyarant. Ezt a célt szolgalja az
EFOP - 3.24. -16 — 2016 - 00001. szamu projekt a Digitalis
kompetencia fejlesztésére, amely tanuldi és neveldi eszkdzfejlesztést
eredményez, valamint mddszertani tovabbképzést nyujt a kollégak
részére. Célként fogalmazom meg a, hogy a mindennapokban is
kénnyebbé tegye a munkankat a digitalis technika ezért a 2017/18-as
tanév II. félévétdl teljes korlen bevezetésre kerll az E — kréta
rendszer az iskolaban. Ez nagyban megkonnyiti az adminisztracios
feladatok ellatasat és naprakészségét. Valamint biztositia a
rendszeresebb napi kapcsolatot a szul6kkel. Természetesen ez akkor
midkodik kifogastalanul, ha fent emlitett palyazat keretében a
szukséges hardvereket az intézmény megkapja.
3.2.2. Human erdéforras:
3.2.2.1. Pedagégusok: Az iskola szakos ellatottsaga 100%-os pedagdgus
hiany nincs. A kollégak magas szinvonalon muvelik szakmajukat, amelyet
a tobbség hivatasanak tekint. A nevel6testuletbél 6 f6 rendelkezik egyetemi
végzettséggel, két fének mester pedagdgusi besorolasa van. Ok mind a
ketten egyben szaktanacsadoéi feladatot is ellatnak. Pedagogus i
besorolassal rendelkezik 10 f6, mindsitésre var az 6sz folyaman két f6, a
kovetkezd tanévben egy f6. Jelenleg ketten tanulnak magasabb képesitési
szint megszerzéséért. Az intézményben egészségesnek mondhatdé a
korosztalyok megoszlasa 25-34 éves 3 f6 nyugdij el6tt két-harom évvel 4 6
van tantestlletben. A kollégak zome a kdzépkorosztalyhoz tartozik. ezzel
biztositva van a folyamatossag, de jelen van a megfelel6 ,bdlcsesség is a

tantestuletben. Ez az Osszetétel lehetbveé teszi, hogy a palyakezddket

10
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megfeleléen lehessen mentoralni az intézményben., Ami nalunk is
probléma az a férfiak alacsony aranya a tantestlleten belll, mindéssze 4
férfi kolléga van.
Fejlesztési elképzelések: a jelenlegi Osszetétel megfelel a
tanulolétszamnak, azonban a tanuldlétszam varhatdo emelkedésével
osszhangban novekednie kell a pedagogus létszamnak is. Els6sorban
olyan kollégak alkalmazasara van szikség, akik adott esetben potolni
tudjak a 4-5 év mulva nyugdijba vonuld kollégakat. Az mar most latszik,
hogy 2-3 év tavlataban problémat fog jelenteni a kémia tantargy tanitasa.
Mostani meglatasom szerint mivel alacsony 6raszamu tantargyrol van, az
egyik lehetséges ideiglenes megoldasnak tartom a nyugdijba vonuld
kolléga tovabb foglalkoztatasat 6raadoként. Hosszutavon azonban ezt a
gondot mindenképpen meg kell oldani. A Gyé6ri tankertleti Kdzpont
fejlesztési tervében meghatarozott 43,5 f6 pedagdgus allomany, biztositani
fogja a megfelel6 pedagdgus létszamot az elkdvetkezd 5 évben.

3.2.2.2. Technikai dolgozdk: A létszamuk a kovetkez6k szerint alakul: 1 6
iskolatitkar, 1 f6 rendszergazda, 1 f6 portas és 2 f6 takaritd, egy f6
karbantartd, valamint adminisztratori besorolassal egy f6 koézmunkas
november 30-ig.

3.2.2.3. Tanuldink: az iskola tanuldinak szocio 6kondmiai statusza az utébbi
néhany évben nagymértékben megvaltozott. A teleptilés gyors demografiai
nevekedésével parhuzamosan megnétt a magas iskolai végzettséggel
rendelkez6 szUl6k aranya a kozségben. Ez érezhetd a tanuldk
eredményeiben és természetesen az iskola eredményeiben. Az iskolabdl
eltlintek azok a j6 értelembe vett falusi gyerekek, akik alapvetéen
udvariasak, tisztelettudok, és szabalykoveték voltak. A jelenlegi
tanuldinknal ezeket a jegyeket mar ugy kell kialakitani, kovetkezetes nevel6
munkaval. Ugyanakkor az is tapasztalhatd, hogy sokkal kevesebb a
fegyelmi probléma az iskolaban. Kiemelkedé eredményeket érnek el a
kilonbdz6 tanulmanyi versenyeken: Bolyai matematika és magyar
csapatversenyt évek ota szinte minden korcsoportban megnyerik vagy az
elsé harom hely valamelyikén végeznek. Sikeresek tanuldink a Zrinyi llona
és Holenda Barnabas matematika versenyeken. Rendszeresen kimagaslo

eredményt érnek el a Mozaik kiadd kémiai levelez6s versenyén is. Nem
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csak tanulmanyi, hanem a miivészeti tevékenységben is emlitésre méltdak
az eredmények. A kovetkezd tablazat mutatia a 2016/17-es tanév

eredményeit.

verseny megnevezése helyezés | versenyszint
Mozaik Orszagos Tanulmanyi Verseny - Kémia VI. Orszagos
Mozaik Orszagos Tanulmanyi Verseny- Anyanyelv és

irodalom VI. Orszagos
Bolyai Matematika Csapatverseny l. Megyei
Bolyai Anyanyelvi Csapatverseny l. Megyei
Bolyai Matematika Csapatverseny Il. Megyei
Bolyai Matematika Csapatverseny Il. Megyei
Bolyai Anyanyelvi Csapatverseny Il. Megyei
Zrinyi llona Matematika Verseny Il. Megyei
Zrinyi llona Matematika Verseny Il. Megyei
Bolyai Matematika Csapatverseny [l Megyei
Bolyai Matematika Csapatverseny [l. Megyei
Torna 0sszetett csapatbajnoksag, Diakolimpia [, Megyei
Bolyai Matematika Csapatverseny V. Megyei
Bolyai Anyanyelvi Csapatverseny V. Megyei
Zrinyi llona Matematika Verseny V. Megyei
Zrinyi llona Matematika Verseny V. Megyei
Bolyai Anyanyelvi Csapatverseny VI. Megyei
Zrinyi llona Matematika Verseny VI. Megyei
IV. Soproni Orszagos Szél6 néptancverseny Orszagos
IV. Soproni Orszagos Sz6l6 néptancverseny Orszagos
Mozaik Orszagos Tanulmanyi Verseny - Kémia VI. Orszagos
Bolyai Anyanyelvi Csapatverseny l. Megyei
XX. PC - Kismester Orszagos informatikai Verseny l. Orszagos
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Fejlesztési elképzelések: A tanuldlétszamunk kdészdonhetbéen a novekvd
szluletések szamanak, valamint a telepulés létszamanak allando
novekedésének kdszonhetben folyamatosan emelkedik. El kell érni, hogy a
telepulésen lakdk dontd tobbsége a gybrujbarati iskolat valassza gyermeke
szamara. Jelenleg 492 tanulo jar az iskolaba, amely a kovetkez6k szerint

fog alakulni a szlletések tikrében:

2018.09.01. 526 f6
2019.09.01. 530 f6
2020.09.01. 486 f6
2021.09.01. 486 6
2022.09.01. 468 6

A fenti adatok a jelenlegi népesség-nyilvantartas adataira és a mostani
osztalylétszamokra épulnek. Nem veszik figyelembe a kdzségbe
bekoltozOk szamat, amely dinamikusan né és a létszamadatokat pozitiv
iranyokban eltolhatja. Ugyanakkor ezeket a szamokat negativan
befolyasolja a 8 illetve 6 osztalyos gimnaziumokban tovabbtanulék szama.
Mindezeket figyelembe véve indokoltnak latszik az iskola bévitése legalabb
harom tanteremmel és egy igényesen kialakitott nevel6i szobaval, amely

nagyban szolgalna a munkakorilmények javitasat.

3.2.2.4. Tehetséggondozas: az iskola kiemelt tehetség pont. Az iskolaban a
kovetkezd szakkorok és sportkorok szolgaljak, segitik a tehetséges tanuldk
fejlédését, gondozasat. Matematika alsé tagozaton, természettudomanyos
szakkor 6-7. évfolyamon, az als6 tagozaton minden osztalyfénoknek van 1
ora tehetséggondozas beallitva a tanrendjébe. A tehetséggondozast
szolgaljak a kulonbozé sportkorok és az egyéb nem az iskola, hanem a
Mivel6dési Haz altal nyujtott szolgaltatasok: szinjatszd kor, néptanc a
Csobolyé egylttesben, valamint a Gyoérujbarati Testedzé Kor sport
egyesulete is szamos lehet6séget kinal a labdarugastdl a kézilabdan at az
ijaszatig, valamint szertornat és vivast is. Az iskola évente egy alkalommal

szervez tehetség napot, amelyen a tanuldk kilonbdzé versenyeken mérik
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Ossze a tudasukat: matematika Irodalom, mlvészetek, torténelem, sport
tertletén.

Fejlesztési elképzelések: els6sorban a jelenlegi szinvonal megbrzése a
cél, amely a feltétele a tanuldk tehetséggondozasanak. Fontosnak tartom a
jelenlegi tehetségnap fejlesztését es kiterjesztéseét mas
maveltségteruletekre. Ugyanakkor azt gondolom, hogy a
tehetséggondozas egy masik fontos terepe a tanarok és a tanitok napi
munkaja, amelynek soran a differencialt 6raszervezés szolgalja legjobban
a tehetséggondozast. Ezt a kollégaim mar most is igyekeznek megfeleld
aranyban alkalmazni.

3.2.2.5. Specialis gondozast igényl6 tanulok:

Tanuldék megoszlasa fogyatékossag szerint:

enyhén értelmi fogyatékos 2
gyengén laté 2
mozgasszervi 3
autizmus spektrum zavar 1
sulyos tanulasi zavar 40
sulyos figyelem zavar 3
O0sszesen: 51

ebbdl értékelés, mindsités alodl

felmentve

idegen nyelvbél | 6

mas tantargybadl | 6

Ezek a tanuldk a szakért6i vélemények alapjan meghatarozott 6raszamu
habilitaciés és rehabilitaciés foglakozason vesznek részt. Ehhez a
munkahoz 1 f6 féallasu gyogypedagogus és egy utazd gyogypedagogus
valamint 2 fejlesztépedagogus all a rendelkezésinkre. Sok segitséget
kapunk Gyéri Tankerllet Pedagdgiai Szakszolgalatanak Pannonhalmi
tagintézményétél, akik az intézmény atszervezése el6tt itt mikodtek, mint
helyi szakszolgalat. Az iskolaban ezeket a tanulokat zOkkenémentesen
befogadtak a tarsaik és a pedagdgusok is, magukéva téve azt az

allaspontot, hogy nincs két vilag, ebben az egy vilagban kell boldogulni
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mindannyiunknak. A sajatos nevelési igényl tanuldk teljes jogu tagjai az
iskola k6zosségenek semmilyen hatranyos megkulonboztetés nem éri 6ket.
Fejlesztési elképzelések: eloljaroban megjegyezném, hogy nagyon sok
gondot okoz a specialis gondozast igényl6 tanuldk oktatasa. A kollégaknak
minimum két fajta tantervre kell készllnilk és eszerint is kell az éraikat
szervezni. Tudomasul veszem, hogy jelenleg teljes integraciot var el az
oktatasiranyitds, azonban meg kellene vizsgalni, hogy ez mennyiben
szolgalja az Osszes érdekeltet. Vajon hosszutavon — amennyiben a
kollégak nem lesznek felkészitve erre a feladatra — nem jelent — e
visszalépést a rideg integracid iranyaba. Ha igy marad a torvényi
szabalyozas, akkor mindenképpen a két tanaros modszer mellett tenném le
a voksomat, mert igy lehetne igazan biztositani minden tanulénak a
fejel6dését, nem hatraltatva sem a tobbségi sem a specialis igényl tanuldk
fejlédését és elémenetelét. Hosszutavon ebben latom a sikeres integracié

megvaldsulasat.

3.2.3. Munkakozosségek:
3.2.2.6. Alsés munkakozosség: az alsés munkakdzOosség tagsaga magaba

foglalia a az alséban tanitd tanarokat és napkdzis nevelSket. A
munkakozosség rendszeresen szervez bels6 illetve kulsé
tovabbképzéseket. Munkajukat magas szintl szakmai hozzaértés, a
gyermekekért vallat felelésség és odaadas jellemzi. Szinte minden hétre jut
valamilyen program az alsos gyereknek. Visszatér6 rendezvényeik: Luca
napi vers és mesemondd verseny, évszakhoz f6z6d6 jatszohazak,
karacsonyi misor, adventi vasar, ovis bemutaté és jatszéhaz, madarak fak
napja, erdei iskola, matek méka. Ett6l a tanévtél kezd6déen bevezették a
,Boldogsag orat” tiz témaban. Rendszeresen diszitik az iskola aulgjat
havonta mas témakorben. A munkakozosség tagjai szivesen jarnak
kilonbdz6 szakmai tovabbképzésekre, de a megbeszéléseken egymastol

is szivesen tanulnak.
Kiemelt feladatuknak tartjak:

o A kooperativ tanulasi technikak alkalmazasanak el6segitése.

. Az IKT eszkdzOk hasznalata a mindennapi gyakorlatban.
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J A helyi versenyek szervezése, lebonyolitasa. Az itt
eredményesen szerepl6 tanuldkat az osztalyfénokok, szaktanarok
felkészitik a terlleti versenyekre is.

o Az osztalyfonOkok korrepetaljak a tanulasban lemaradt
gyerekeket, s ebben a munkaban a napkdzis nevelbk is
segitséget nyujtanak.

o A tehetséges tanuldk fejlesztésére is tobbféle lehetéség van az
iskolaban. ( A tandrakon valé differencialas mellett matematika
tehetséggondozas, énekkar, kézmlves szakkor, szoroban,
tablajatékok és sportkorok nyujtanak lehetséget.)

o A belsé tovabbképzéseken egymas munkajanak segitése, a
tapasztalatok atadasa, megbeszélése torténik.

3.2.2.7. Felsbés Munkakozosség: a felsés munkakozosség hasonléan nagy
létszamu, mint az als6s. Minden szaktanar részt vesz a munkakdzdsség
munkajaban, amely igyekszik a bels6 tovabbképzéseit ugy szervezni, hogy
azok minden érdekl6dét kielégitsenek ezért els6sorban nem szakmai
munkak6zosségnek gondolom, inkabb Osszetételénél fogva els6sorban
szervezd integrald feladatot lat el, segitve ezzel az iskola vezetés
munkajat. Ezt a feladatat azonban jol ellatja. A kdvetkezd célokat jeldlték

meg dnmaguk szamara:

e A tehetséges tanuldk képességeinek kibontakoztatasa.

e A raszoruld tanulok segitése.

e A kompetenciaméréseken elért eredményeink szinten tartasa, tovabbi
javitasa.

e A nyolcadik osztalyos tanuldk sikeres beiskolazasa.

e 7. évfolyam palyaorientacidja.

e Részvétel a kozponti témaheteken.

e A hagyomanyainkhoz hiven a ,Program 7”7 tanév végi, sikeres

lebonyolitasa
Ezek a célok is alatamasztjak az el6bb elmondottakat.

Fejlesztési elképzelések: Szeretném, megerfsiteni a szakmai munkat az

iskoldban ezért azt szeretném, ha a szakmai munkakdzdsségek szama
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valtozna: Az alsé tagozaton a kialakult struktura megfelel6, bar hosszabb
tavon érdemes elgondolkodni egy napkozis munkak6zOosség alapitasan a
napkozis munka megerfsitése céljabdl. Elsé |épésként mivel az eéves
munkatervben is kiemelt figyelmet forditunk az idegen nyelvoktatas
hatékonysagara szeretném, ha megalakulna egy idegen nyelvi
munkakozosség, a fels6s munkakdzosség pedig atalakulna, osztalyfénoki
munkakozosségé a tevékenysége Osszhangba kerulne a nevével és az
Osszetételével. Egyébirant tamogatom tobb szakmai jellegli onszervez6do

kozosség alakulasat is.

3.3.Belso ellendrzes, onellendrzeés, életpalyamodell: az intézményben kidolgozasra és
elfogadasra kerult az oOnértékelési szabalyzat, amely korrektil a térvényi
el6irasoknak megfelel6en tartalmazza azokat a kereteket, amelyek alapjan el kell
végezni az 6nértékelést. Azonban az el6zd igazgatdé Ur hosszantartd betegsége
miatt ez a terulet a mindennapi munka megszervezésének elbtérbe kerlulése miatt
hattérbe szorult. Ugyanakkor a kollégak minésitése zavartalanul megtortént. (két
mester pedagdgus valamint pedagogus Il - bejelentkez6 kollégak mindsitése is. (6
f6 és kettd jelenleg var a minésitésre.)
Tovabblépés lehetéségei: a kialakitott belsé ellenérzési rend atvizsgalasa és
esetleges felllvizsgalata utdan mindenképpen el kell inditani a kollégak
onellenérzését. Fontosnak tartom a hospitalast a kollégaknal. Szeretném, ha a Il.
félévtdl kezd6dbéen a vezet6tarsak bevonasaval rendszeressé tehetnénk az
oralatogatasokat. Célom az, hogy k6zdsen minden tanévben a kollégaknal legalabb
két orat hospitaljunk, egyet 6sszel egyet pedig tavasszal. Ez nagymértékben
elésegitené a minGsitéseket és az oOnellenérzéseket. A hospitalasok célja, a
fejlesztd értékelés az er6sségek kiemelése és a fejlesztésre szoruld terlletek
megfogalmazasa. A kollégakat arra buzditom, hogy minél tdbben végezzenek el
szakvizsgas keépesitést és jelentkezzenek pedagogus Il illetve mestertanari

mindsitésre. Ezzel a sajat és az intézmény elismertségét, tekintélyét is novelik.

4. Az intézmény kulsé kapcsolatai:
4.1.Gyori Tankerulet: munkam soran mindig arra torekedtem, hogy a torvényességet és

a hataridéket betartsam. Ezért is nagyon fontosnak tartom a korrekt j0 kapcsolat
megdbrzését a tankerulettel, mint fenntartoval. Ennek alapja a kolcsonos tisztelet

egymas munkajanak elismerése valamint a kompetenciak tiszteletben tartasa.
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4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Azzal, hogy az intézményvezetés vallarél bizonyos tekintetben Ilekerilt az
gazdalkodas mindennapi feladata, tobb id6 jut a tényleges szakmai munka
iranyitasara, részt venni az iskola mindennapi életében. Ezt személy szerint nem
tartom rossznak. Bizom benne, hogy ezeken az alapokon tovabbra is konfliktus
mentes marad az iskola és a tankerulet kapcsolata.

Onkormanyzat: bar 2017. januar 01-jével a gy6rujbarati dnkormanyzat mar nem
mikodtetdje az iskolanak, a tankerulet gyakorolja ezt a jogot, mint vagyonkezeld. A
képviselbtestilet és a polgarmester tovabbra is figyelemmel kiséri az iskola
helyzetét és akut probléma esetén mindig az intézmény segitségére siet. A
képviselbtestilet ezt a koltségvetés készitésénél mindig figyelembe veszi, remélem
a jovében is igy lesz. Az egyuttmikoddés nagyon fontos terllete a k6zds Unnepek
rendezvények, amelyeket mar régdta egyutt szervez az iskola és az dnkormanyzat.
A teleplilés mindig képviselteti magat az iskolai eseményeken. A legszorosabb a
kapcsolat a telepulés mivelédésszervezdjével, hiszen a gyermek és ifjusagi
programjai az egyuttmikodés nélkul nem valésulhatnanak meg. Célom ennek az
egyuttmikodésnek a fenntartasa és tovabb fejlesztése.

Szulék: az iskolahasznalok kdzll a tanuldk utan a szllék a legfontosabb szerepléi
az iskolai életnek. Aki nyitott iskolaban gondolkodik, annak a szul6ket be kell vonnia
az iskolai élet mindennapjaiba. Az iskolaban mikodé szulbi szervezet konstruktivan
all az itt folyd neveld oktatd munkahoz. Segitik céljaink megvaldsitasat, a kdzos
célokhoz segitenek eléteremteni az anyagi forrasokat. nem csak elvarasaik vannak,
hanem a megvaldsitas aktiv szerepl6i. Ezen a konstruktiv uton szeretnék tovabb
menni €s minél tobb intézményi programba bevonni a szulbket.

Ovoda: a gyérujbarati gyerekek donté tdbbsége a helyi 6vodabdl érkezik.
Rendszeres és €16 a kapcsolat a két intézmény kozott. November honap folyaman
az 6vo nénik eljonnek hospitalni az els¢ évfolyamba, ahol meggy6zédhetnek arrdl,
hogy a nagycsoportosaik hogy valtak be az iskolaban. Januarban a szul6kkel egyutt
részt vesznek az Iskolahivogaton. Minden tanévvégén pedig elhozzak hozzank a
nagycsoportosokat Mandtanodaba, ahol egy kicsit megismerkednek az iskola
vilagaval. Ugyanebben az id6szakban a leend6 elsdsosztalyos nevel6k
meglatogatjigk az oOvodasokat, megnézik, hogyan viselkednek az dévodai
k6zdsségben. Ezt a szinte napi kapcsolatot szeretném megérizni a tovabbiakban is.
Szakszolgalat: iskolankban a szakszolgalati feladatokat a Pannonhalmi
tagintézmény latja el. Vellk talan a legkonnyebb az egyuttmikodés, hiszen 2012-ig
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az AMK részeként miikodtek. A szakszolgalatnal dolgozé kollégaink nem csak az
érintett tanulokat latjak el magas szinvonalon, hanem nagyon sok szakmai
segitséget nyujtanak kollégaim részére a problémak megoldasaban. Ezen kivdl
mindkét munkakozosségnek segitik, a munkajat rendszeresen tartanak belsé
tovabbképzés a kollégaknak, maddszertani, pszichologia, fogalom tisztazas
témakorében. Ezekért nagyon halasak a kollégak, nagy hasznat veszik a
mindennapi szakmai munkajuk soran.

5. Osszegzés: zarasként elmondhatom, hogy érzek még magamban annyi erét, hogy az
altalam kitlizott célokat megvaldsitsam. Szeretném pedagdgus palyamat egy sikeres
intézményvezetdi ciklussal befejezni. Ugy érzem, hogy ehhez meg van a kollégak kellé
tamogatasa. Egy uj feladat megpalyazasa mindig nagy kihivast jelent. Az elébbiekben
felvazolt célokat, feladatokat csak kozdsen kollégakkal szulokkel, tankerulettel,
onkormanyzattal és nem utolsésorban, mint f6szerepl6kkel, a gyerekekkel tudom csak
végrehajtani. Remélem, hogy a kovetkez6 években sikerll egy olyan iskolat
megerdsiteni — hiszen az alapok mar szilardak — ahova érdemes tanarnak, diaknak
jarni, ahol szolgaltatunk, de nem vagyunk kiszolgaltatottak. Ahol jokedv vidamsag
tudasvagy és siker az ami megszabja a mindnapokat. Ha majd évek mulva mindannyian
visszagondolunk, ezekre az évekre ugy jojjenek fel az emlékek, hogy itt tanultunk
demokraciat, masok tiszteletét, elfogadni a massagot, szeretni a hazankat és ezek az
értékek egy életen keresztul elkisérnek bennunket. Ehhez kérem a kollégak, szllék,

fenntarté és a tanulok tamogatasat. Végul hadd zarjam még egy idézettel:

,»Az iskolaban kellene megtanulnunk, milyen o6sszefiiggések kotik szorosan egybe a
nyelvet, az embert, a kozosségeket, a kultarat és a tarsadalmat. Ott kellene
megalapozni azt a tudast, amely kés6ébb segit a kilonféle helyzetekben, hogy
folismerjiik, mi a masik célja, hogy kozelebb jussunk sajatunkhoz, és hogy
hatékonyabban tudjunk szét érteni rokonainkkal, baratainkkal, munkatarsainkkal -

vagy akar idegenekkel.”

Sandor Klara

Bizva kedvezd elbiralasukban: Tisztelettel: Racz Gyorgy

Gyorujbarat, 2017. oktober 19.
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Mellékletek:

1. szamu: diploma masolatok
2. szamu: hatésagi erkdlcsi bizonyitvany

3. szamu: Munkaltatéi igazolas munkaviszony fennallasarél
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